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INOMODTE Q. 13 InstiRucion. s

Empresa de Generacidn de
. 3 ~ s Formulackén y ejecucion de proyectos para el Erergla Esctrica (EGEE),
Politica | de 4 3 | N o P e o Baara N
1 2023- 2050 Poblacidn en g enls uctura p del INDE P de Transp ¥
: actusl. Control de Energia Eléctrica
{ETCEE)
Faciliter of acceso de los hogares del drea rural al
servicio de anergia eléctrica a través de redes y
lineas eléctricas de distribucion, y en aquellas
|donde no sea visble, hacerio a través de sistemas
|sislados fotovaltalcos.
Politica de Electrificacion Rural 2020-2050 |Hogares sin acceso a
2 |(Vigente » partir dol 3/5/2020, segn  |electriciéad deforma | e D Rurll  Geranca Genersl
Acuerdo Ministerial 119-2020 del MEM).  [zostenible en el tiompo " ¥ de g
para ls electrificacién de comunidades.
Programas de capacltacidn para el uso productivo
da la energia en fas dreas rurales beneficladas de
electrificacion,
Formulacién de proyectos de transporte de
energia eléctrica. Empresa de Transporte y
Politica Energética 2019-2050 (Politica Socedad Guatemalteca Control de Energia Eléctrica
3 linstity I del MEM), vigente a partir do  |(uso eficiente de recursos o o o ae de capacitacion para el uso raconal de |ETCEE) l Gerencla de Gerencia General
2019). energétices) 2 energia en las dreas rurales beneficiadas con Electrificacion Rural y Obras
sk Rt |GERO)
F slacian y ejecucion de proy de
generacién de energla eléctrica.
Formulacion y &) :4n de proy de
generacion y transporte de energla eléetrica,
Facllitar ef acceso de los hogares del drea rural al
servicio de snergla elictrica a través de redes y
lineas eléctricas de cistribucidn, y en aquellas
donde no sea visble, hacero a través de sistemas
identificacion y gestidn de financi
para la electrificacién de comunidades,
Empress de Generaclén de
S - Mantenimientos a través de andlisis predictivos, Energia Eléetrica (EGEE),
Politica Energética 2013.2027 [vigente a praventivo y corractive de! Sistema de Transporte Empresys de Transporte y
4 |partir del 26 de febrero de 2013, segin AG-|Poblacién en general de Energia Eéctrica de ETCEE y de las plantas de Contro! de Energia Eléctrica Gerercia General
|B0-2013) generacién de energia eléctrica de EGEE. (ETCEE], Gerencia ce
Electrificacién Rural y Obras
(GERO)
A de pafami en sbordaje social
y ambiental ¢onde se ejacutan proyectos de
energia.
Andlists de mercado eléctrico para ls formulacidn
de proyectos de eectrificacién rural.
Vinculackdin de la Politca Energética vigente en la
formulacién de proyectss de transporte de
energia eléctrica.




Programas de cepacitacién para el uso productive
de 18 energla eléctrica en las comunidades
|beneficiadas de electrificacidn.
Acclones de seguimiento sacial en las
Politica nacional de reparacicn a las idsd . fostad Gerencis de Regulacidn
comunidades afectadas por la ) Elactrificacion de las dades afectad. Mercado y Ambiente (GRMA) -
| Hidroeléctrica Chixoy cuyos derechos Poblscién ang pendi de Gerencia de Electrificacién Rural Gararcs dente
ﬁ"‘"’“"“ fusron vulnerados Acciones de acompafismiento en abordaje ¥ Obras (GERO)
amblental.
ryeo e PaRamiento en sborda)
Politica Nacionsl para la gestion ﬁv::ul donde se sjecutan proyectos de
'N7 ‘7 ey 1, 1 d. A, 1 -
0 Gerencla de Regulacién :
PR AL G |
’ “v‘“ B .y” rtir del 1'0 ,0‘9 /20132?.‘:@ Poblackiny wn general identificacién de equipos con quimicos Mercade y Ambiente (GRMA) e asga
Acuerdo Ministerial 341.2013 del MARN) CI'mt'mlrt:r\m p_ora el mane{.o dc‘dmm
P segin la 'L
Cumplimienta de las Normas de Seguridad de
Presas de ks ONEE y Normas de Coordinacion
Comercial y Oparativa del AMM.
rolmn Nacional pars ls Reduccién del Empress de Generacién de
Riesgo de Dasastres de Guatemala PNRRD 2 > Energia Eléctrica [EGEE) g
Ejecucion de Planes de contingencia institucional. |
z 2024-2034 Acuerdo Gubernativo No. 267- Poblacidnsn genersy I e e o Empreas de Transporte y Beiihce Gene
2023 Control de Energia Eléctrica
Vinculacién de ks politica nacienal para la
reduccion de riesge de desastre vigente en la
formulacin de proy porte de Energi
Eléctrica.

|
Orientaciones:
'Las politicas son *cursos de accien tendentes a I solucion de problemas pblicos, definidos a partir de la interaccién de diversos sujetos sociales, en medio de una situacion |
de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficienta los recursos pablicos y tomar decisiones & través de mecanismos democraticos,
con la participacién de la sociedad” N
Columna (o) agregar &l nombre de 1 politica pdblica y el aio de vigencia de la misma.
Columna (c} identificar la poblacion afectada indicada en |z politica publica ) =
Columna (d) indique cema 13 institucion incluird la politica en su quehacer institucional mediante la ravision de las accones indicadas en la politica publica {Revisar el plin'
Columna (e} agregar la unidad y/o direccidn responsable de incorporar las accionss a lo interno de a institucion. .
Columna (f) agregar el érea responsable de verificar la incorporacion de las acciones.
Paginas 14 y 15, Guia para elaboracién de planes estratégicos institucionales.
* Revisar el plan de accion de la politica pdblica, cuando aplique. ]
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- INSTITC

UTO NACIONAL DE

ELECTRIFICACION

Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores causales de algun
modelo conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la vinculacién o
contribucién institucional a los RE en el PEI, seglin su responsabilidad en esos resultados.

RE_03. Para el 2028, se ha
incrementado en 9.61 puntos
porcentuales los hogares con

acceso a energia eléctrica

asequible, limpia y
renovable. (De 90.39% en
2023 a 100% en 2028).

Para el afio 2035 contribuir al
incremento de 430,399
hogares con acceso a energia
eléctrica en el area rural de
Guatemala, mediante la
construccion de lineas
eléctricas en media y baja
tension y la implementacion
de sistemas aislados
fotovoltaicos (de 6,195
hogares electrificados en
2024 a 430,399 hogares en el
periodo 2026-2035)

El aporte institucional esta
directamente alineado con la
visién gubernamental de
cerrar la brecha de cobertura
eléctrica, priorizando areas
rurales donde persisten
rezagos. El resultado
institucional asegura la
sostenibilidad del esfuerzo del
gobierno central al extender y
consolidar la cobertura en
comunidades rurales
dispersas mediante
infraestructura convencional
(lineas eléctricas) y
tecnologlas descentralizadas
(sistemas fotovoltaicos).

Importante:

sectoriales.

Aplica Unicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de documentos de Resultados Estratégicos -
documentos RE- donde se ha aplicado la Guia PES. Verificar 3.2.1 Sub-fase 2.1 vinculacion a planes estratégicos
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través de ello, establecer en qué porcentaje se estd cubriendo a la poblac
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STITUTO NACIONAL DE ELECTR

—

productos que la institucién puede entregar con la capacidad instalada que tiene y, a
i6n elegible y cudles son las brechas existentes para programar su cobertura. ]

F1

Es una entidad autofinanciable, genera sus propios
Ingrescs en base a sus operaciones de generacidn,
transporte y Comerclalizacion de energla eléctrica.

D1

Reduccion de |a participacién estatal en la matriz
energética con fuente de energla renovable.

Tlene un papel clave como impulser del desarrollo
scondmico y social del pais, especialmente en dreas

Dependencia de Sistemas Financieros

F2 $ D2 |Gubernamentales que limitan el desarrolio de las
rurales a tr.am de la ejecucion de proyectos de sctividades instituconales,
electrificacion rural.
F3 Copecidad para adquirls derechosy contraes D3 [Rezago en modernizacién tecncldgica.
obligaclones.
Contribuye al desarrolio de las zonas rural y pobres .
4 i 5
F4 [ o5 de Electrificacion Rural. D4 |incertidumbre juridica sobre algunas propledades
35 | Recorio hmsns sepedazado: 05 !Wer.anismos poco efectivos de comunicacién
interna.
D6 |Burocracia interna.
Impulsar proyectos de generacién térmica
pl taria con tecnologias eficientes y de bajas
o1 emisiones, orientados a reducir el impacto ambiental
Desarroflo de nuevos proyectos con v fortalecer la sostenibilidad de la matriz energética, Impulsar el desarrolio e Inooq:orcldn d'_ fnuevos
01 |tecnologias econdmicamente viables para en concordancia con las politicas energéticas Do p'voy::::’s ':W:b'." T" pfr O": e:ad l"m“:'o:": O;n
Ia generacion de ingresos. nacionales ;ogsj o de ampliar la oferta de genera aci
i £02 Priorizar obras estratégicas del segundo circuito de
SIEPAC y fortalecer la interconexién con Honduras.
Elecutar la recuperacién y modernizacidn de plantas
Garantizar la renovacion oportuna de D02 |hidroeléctricas existentes y definir el futuro
02 Mejores practicas en mantenimiento para £03 transformadores de potencia en las subestaciones operativo de Ortitlédn y Orzunil.
garantizar la confiabilidad de los equipos. clave, como medida para ampliar la capacidad Garantizar 1a conectividad OPGW de todas las
instalada y mejorar la calidad del servicio. D03 [subestaciones para control y digitalizacion del
sisterna.
J Implementar un modelo de gestion financiera que
FO4 |permita derafi lami en mercados de
capitales, respetando el marco legal vigente.
03 |Meiorar la generacion de ingrescs para J Participar en procesos de licitacién nacional y regional S04 Modernizar la infraestructura informatica y
mantener sostenibilidad financiera, FOS |mediante ofertas competitivas alineadas con las fortalecer dreas estratégicas claves.
capacidades técnicas del INDE.
Desarrollar nuevas lineas de negacio vinculadas al
FO6  |mercado eléctrico, mediante la oferta de nuevos
servicios de comercializacién,
Impulsar el acceso unlversal 3 la energfa eléctrica
mediante sistemas aislados con soluciones integrales
FO7 |de generacién renovable, almacenamientoy .
Contribuir al desarrollo del pals a través de distribucidn local, asi como mediante la construccion Aplicar tecnologias de Gltima generacion en el
041 electrificacién rural, de redes y lineas de distribucidn, 005 |disefio y ejecucién de proyectos de electrificacién
rural.

R R R R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRERRRRRRRRRRR.
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Impulsar proyectos de subestaciones y lineas de

FOB |distribucion asociadas a la electrificacion rural,
conforme a los planes de expansion vigentes.
Establecer alianzas publico-privadas para el Placify o S
desarrollo de proyectos ar “f o ," & BXPANSION AC TECUPI Explorar los mercados locales de energia(LEM por
geotérmicos, hidroeléctricos y de otras fuentes S
sus siglas en inglés) y establecer allanzas territoriales
0s FO9 |renovables con potencial de generacidn firme y D06 g
¢ 2 5 con municipalidades, cooperativas y organizacones
sostenible, incorporando alianzas publico-privadas u 2
L sociales.
otros esquemas de colnversidn,
Implementar programas de formacidn para
Cambio cultura laboral enfocada en la FO10 df ”?MI'::C:,D acuﬂa{es ::T:::J::::ma:uﬁ:::
innovacién tecnolégica, y de desarrollo de ; R
i s Automatizar y digitalizar trdmites, documentacién
06 |fuentes de energia renovable y limpia, fortalecer las competencias del personal po7|*™ & y dig r e y

buscando eficencia energética y contribuir
para el desarrollo sostenible del INDE.

FO11

Variabilidad climética impacta en el
cumplimiento de los compromisos de

recurso humano y mejoren la eficiencia técnica y
financiera.

Fortalecer la gestion institucional mediante reformas
administrativas y operativas que optimicen el uso del

Garantizar el cumplimiento ambiental en propledad

S

sistemas técnicos, administrativos y finanderos.

ejecucion de proyectos de inversién.

agilizar procesos de electrificacién rural.

Al ¥ FA1 |y proyectos del INDE con apego a la normativa
suministro de energia de INDE. naclonal e internacional.
Distancia y dispersién geografica de
A2 comunidade aelectrificar representa un leaz Reestructurar el programa de electrificacion rural con
esafio logistico y financlerc para la enfoque territorial y de priorizacién de comunidades.
expansion del serviclo eléctrico.
Crecimiento de la conflictividad en el pais Desarrollar estrategias de prevencién y gestion
en temas energéticos. temprana para mitigar los riesgos de conflictividad
A3 DAL |social y favorecer Ia viabilidad de las eperadones y
ejecucion de proyectos de generacidn, transmision y
electrificacion rural.
Incertidumbre sobre el respaldo continuo Asegurar la sostenibilidad financiera de los
4 del gobierno central para el financamiento FAS compromisos soclales del INDE, pricrizando
a la Tarifa Sodal. r mecanismos técnicos y financieros que respalden el
Aporte INDE a la Tarifa Sodial.
. " e
A5 Crecimiento de la competencia en AF AS Actualizar la estratégia de expansién en coordinacion DA2 S‘Z:::: 32:::’"::5?“:? m::‘.:ad:::::‘e:::“o:
Generacdidn y transporte de energla. con el MEM. ! que proy .e Y g 2
|as necesidades estratégicas del INDE.
Incremento de (?eudas histéricas de las Fortalecer la sostenibilidad financiera del INDE
Empresas E!QCUIGS Municipales no apoya mediante estrategias integrales de recuperacion de
g el sostenimiento financiero del INDE. JF ag  |corieray expansion de ingresos, prorizando la
regularizacién de deudas de Empresas Eléctricas
|municipales y crecimiento de la cartera de grandes
usuarios.
Burocracia en procesos dminsitrativos de
A7 otras instituciones retrasa aprobacién y Ay |Promoverla cooperacién interinstitucional para pa3 |Impulsar reformas organizativas internas que

fortalezcan la capacidad, planificacién, licitacion y
elecucién de proyectos de forma 3gil v eficaz.
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